Wiederherstellung von Wohl-

klang in Kunst und Kultur
MiMMA e.V. - mediation in the media,

music & the arts

Der Verein Mediation in den Medien — mediation in the media, music & the arts e V. (MifIMA)
hat sich zum Ziel gesetzt Mediation als professionelles Verfahren zur Ldsung von Konflikten in

den Bereichen Film, Fernsehen, Musik, Literatur, Kunst und in der Medienwirtschaft zu fordemn,
2u verbreiten und weiterzuentwickeln. MiMMA bietet den Mitgliedern zudem Gelegenheit zum
Erfahrungsaustausch und tragt zur Qualitatssicherung der Mediation in den Medien und der

Kunst bel.

IMMA wurde im Jahr 2005
gegriindet. Mitglieder von
MIMMA sind engaglerte,

ausgebildete Mediatorinnen aus den
verschiedensten Grundberufen. Die
spannbreite reicht (ohne Anspruch auf
Vellstindigkeit) von Schauspielerinnen,
Regisseurinnen iber Sprachwissen-
schaftlerinnen, Juristinnen, Orchester-
managerinnen, Redakteurinnen und
Journalistinnen bis hin zu Drehbuchau-
torinnen, Regional stammen die Mitglie-
der aus dem deutschsprachigen Raum
(Dreutschiand, Schweiz und Osterreich).
Viele MIMM A-Mediatorinnen sind zwei-
oder sogar dreisprachig. Eine Kooperati-
on mit der WIPO (World Intellectual

Property Organization) in Genf unter-
streicht die internationale Ausrichtung.

Alle Mitglieder verfligen Uber lang-

ighrige Erfahrung in inren jewelligen
Grundberufen sowie zusitzlich auf dem
Gebiet der Mediation und sind durch
ihre professionelle Verankerung in ik-
rem Arbeitsfeld fiir die besonderan Her-
ausforderungen und Anforderungen van
Mediationen in den einzelnen Kunst-
und Kulturbereichen besondars geschult
und ausgebildet.

Durch die Anbindung an diverse Kunst-
und Kultursparten setzt sich MiMMA ins-
besandere fur den vermehrten Einsatz
von Mediationsklauseln in Vertragswer-
ken im Kultur- und Medienbereich ein.
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Dies dient dem Ziel, dass die Beteiligten
im Kanfliktfall vermenrt mit Hilfe einer
Mediation konstruktiv und eigenverant-
wartlich Lésungen verhandein,

Wie kam es zu MIMMA?

Im Jahr 2005 fanden sich Mediaterlnnen
aus den Bereichen Film, Musik und
Kunst zusammen, umn thr Know-how in
einer Vereinigung zu bindeln, mit wel-
cher sie das Verfahren der Mediation in
ihren jeweilligen Tatigkeitsfeldern be-
kannter machen und weiter implemsn-
tieren wollten. Seitdem wuchs die Zahl
der Mitglieder stetig, teils durch die
Nutzung der Netzwerke der Mitglieder,
teils durch die aktive Bewerbung neuer




Mediatorlnnen um eine Mitgliedschaft
im Vergin.

Die Mitgliedervon MiMMA schatzen
insbesondere den Austauseh mit Gleich-
gesinnten und die Synergieeffekte durch
die verschiedenen Blickwinkel und ge-
genseitigen Anregungen und Hinweise,
auch mit Blick auf Methedlk und Vorge-
h ise beiden speziellen Anford,

Die MiIMMA-Spezialistinnen sind fir
Konflikte zwischen den Beteiligten bei
Film-, Fernseh-, Musik-, Theater- und

Musicalprodubtionen sowie A

emationalen Sensibilitsten meaistens
iberdurchschnittlich ausgepragt sind,
Wegen der manchmal zusatzlich gege-

dersetzungen ewischen Filmverlether
und Produzenten geriistet. So zum Bei-
spiel bei Zwistigkeiten zwischen einem
Plattenlabel mit ihren Kiinstlerinnen

rungen von Mediationen im Kultur- und
Medienbereich.

Zusdtzlich gestaltet MIMMA Work-
shops, Seminare und Yortrage rund um
die Themen Mediation und Konfliktma-
magement im Kunst-, Kultur- und Medi-
enbereich, Mediation wird in Foren und
auf Kongressen von Kilnstlerlnnen, Kul-
turmanagerinnen und Kulturverant-
wortlichen bekanntgemacht. Es gab 2. B.
Panels und Padiumsdiskussionen im
Rahmen der Berlinale, auf dem Filmfest
in Miinchen, Messestande und Informa-
tionsveranstaltungen auf der lazzahead,
der Soundtrack Cologne und Im Rahmen
des Deutschen Orchestertages.

Es gibt bel MIMMA nicht nur spezielle
Fachgruppen wie z. 8. die Mitglieder,
welche im Bereich Jazz, Pop oder Klassik
tatig sind, sonderm auch Regionalgrup-
pen, welche sich in regelmaRigen Run-
den austauschen und Gelegenheit fir
personliche Treffan bieten.

Zudem machen MIMMA-Mitglieder
die Mediation in Kunst und Kultur mit
Werdffentlichungen wie Biichern, Auf-
satzen, Interviews etc. in kulturellen
Fachmedizn bekannt.

Welche Themenfaider deckt

MIMMA ab?

MiIMMA wurde gegn'jndct, um Media-
tionen in den Bereichen Film, Medien,
Theater, Musik und Kunst voranzubrin-
gen. Unter anderem deckt MiMMA fal-
gende Themenfelder ab:

* Film und Femszhen

* Klassische Musik und Orchester
* Jarz, Pap und Rock

» Drehbuch und Dramaturgie

* Regie

* Theater

= Verlags- und Publikationswesen
* Kunst und Kultur

und Auseinandersetzungen zwischen
Radiosendern und ihren Moderatorin-
nen oder bei Streitigkeiten von Verlagen
mit ihren Autorlnnen, Ubersetzerinnen
oder Lizenzgeberinnen und Konflikten
zwischen Galerien und ihren Kiinstierin-
nen bzw. Kiuferinnen unterstiitzen
MiMMA Mediatarinnen,

Won MIMMA-Spezialisten durchgefiihr-
te Mediationen ermaglichen ein wieder
von klinstlerischem Vertrauen getrage-
nes, gemeinsames Musizieren, wenn es
Auseinandersetzungen van Orchester-
mitgliedern untereinander, zwischen
dem Orchester und Dirigenten ader der
Orchesterverwaltung gibt. Dasselbe gilt
flir PFrobleme zwischen Regisseurinnen,
Schauspielerinnen oder Singerinnen
und ihren Theatern, Opemhiusern oder
Produktionsfirmen.

Wieso Mediation speziell fiir Kunst

und Kultur?

Bei Konfiikten, die in den Medien und
im Kunstbereich auftreten, haben per-
sonliche Belange hzufig eine im Ver-
gleich 1u aligemeinen Konfliktlagen
noch gesteigerte Bedeutung, weil die
Vernetzung intensiver, die Zusammenar-
beit zwischenmenschlich enger und die
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benen t ‘! Eilbedrftigkeit und
vor allem einer iiber rechtliche Parame-
ter hinaus bestehenden Vielschichtig-
keit der Konflikte empfiehlt sich gerade
in diesem Bereich die Mediation als Kon-
fliktidsungsmethode.

So-war in ginem an meinzn MiMMA-
Kollegen RA Dr. Stefan Rull herangetra-
genen Fall zwischen einer Drehbuchau-
torin und einer Filmproduzentin in Berlin
die rechtliche Situation eindeutig. Den
von der Autorin angestrebten Rickfall
ihrer Autorenrechte szh der Vertrag mit
der Prad in i demn g
Zeitpunkt nicht vor, Da Autorin und Pro-
duzentin vor zwei Jahren im Streit ausei-
nandergegangen waren und danach den
Kontakt vermieden hatten, gab die Pro-
duzentin dem Begehren der Autorin
auch picht im Kulanzweg nach. Im Rah-
men der Mediation konnte der Hinter-
grund des damaligen Streits geklart wer-
den. Bei der Autorin war der Eindruck
mangelnder Wertschitzung Ihres Dreh-
buches und ihrer Person entstanden,
wil die Produzentin sie nicht Uber alle
Fortschritte des Projekts informiert hat-
te. Tatséchlich hatte sich die Produzen-
tin mit Informationen zurlickgehalten,
weil sie die Autorin nicht mit ihren Fi-
nanzierungsproblemen des Prajekts be-
fasten und vor allem auch nicht bei ihr
das Gefiihl ausidsen wollte, ihr Buch sei
womoglich »nicht gut genuge. Infolge
dieser Klarung laste sich der Konflikt
wvellends, Die Autorin erhielt inre Rechie
am Drehbuch zuriick, um es mit einem
anderen Produzenten zu verfilmen, und
die Preduzentin war bereit, dabei als Ko-
produzentin zu unterstitzen,

T
hten

Meine eigenen Erfahrungen auf dem
Gebiet der Musiker- und Orchester-
Mediation sind ganz dhnlich gelagert.
Es geht an sich bei keinem der Fille um
sachlich-fachliche Auseinandersetzun-
gen. Sondern fast immer sind es Grin-
de wie unterlassene Einbeziehung, ver-
weigerte Mitsprache bzw. Anerken-
nung, Respektverweigerungen oder
verletzte Befindlichkeiten, die zur Ver-
stimmung und mittel- und langfristig



zur Eskalation des Streits filhren, Ganz
massive Konflikte entstehen, wenn Be-
teiligte sich nicht wertgeschatzt oder
sogar als Person herabgesetzt fihien.
und, was manchmal noch viel schwerer
wiegt, ihr kiinstlerisches Vermogen
oderihre kinstlerische Leistung in Fra-
ge gestellt wird, Verkappt durch schein-
bare oder sagar vargeschobene Sach-
griinde ist die rwischenmenschliche
Atmosphare dadurch dann in einer Wei-
se vergiftet, welche keine Kommunika-
tion, vor allem aber keine kiinstlerisch-
vertrauensvolle Zusammenarbeit mehr
zuldsst. Dies stelit nicht nur fir Projek-
te, sondern gerade auch fiir kiinstleri-
sche Blographien und sogar die menta-
leund physische Unversehrtheit der
Musiker eine grobe Gefahr dar.

Denn Kinstlerinnen und speziell Mu-
sikerlnnen sind in ihren ganz eigenen
Zirkeln und Fachkreisen untereinander
sehrvernetzt. Durch die speziellen Ge-
gebenheiten einer in der Regel begrenz-
ten Auftragslage, begegnen sie sichin-
nerhalb ihrer Communrity regelmaBig in
wiederkehrenden Kontexten, Wenn eine
Konfliktlage die Zusammenarbeit zu ei-
nem friiheren Zeitpunkt belastet hat,
zieht dies dauerhafte Kreise und setzt
sich in den Folgeprojekten mit grofier
Wahrscheinlichkeit fort, Statt zu einer
Entspannung kommt es zu einer Ver-
schdrfung der Situation, Der Konflikt es-
kaliert in der Regel statt sich zu erledi-
gen. Eine Zusammenarbeit wird so zu-
nehmend schwieriger und auf Dauer
wvielleicht sogar unmoglich, was gerade
in Kunst- und Kulturkreisen aufgrund
dieser engen Vernetzung untereinander
und damit unmittelbaren finanziellen
Auswirkung mit Blick auf welters En-
gagements fatal sein kann.

Jeder, derzinmal, 2.8, im Lalenbereich,
im Chor gesungen, im Orchester ge-
spielt, auf der Blihne gerneinsam mit
anderen ain Werk aufgefiihrt hat, wird
sich gut daran erinnern, dass es bei
schwelanden oder sogar offenen Kon-
flikten mindestens sehr schwierig, in
manchen Fallen unmégllch ist, gemein-
sam eine gute Produktion auf die Beine
zu stellen und aufzufGhren. Ot bleibt
dann nur das Veriassen der Truppe oder
der einzelnen Produktion.

Professionellen Kinstlerinnen und Musi-
kerlnnen ist diese Maglichkeit allerdings
verwehrt. Sie verdienen ihr Geld damit
und sind darauf angewiesen, die elnmal
eingegangenen Verpflichtungen zu er-
fiillen und vor allem durch Weiteremp-
fehlung zusatzliche Auftrige zu erbal-
ten. Der Ruf einer konfliktbeladenen Zu-
sammenarbeitist in diesen Fallen sehr
hinderlich,

AuBerdem sind Unstimmigkeiten gera-
de in diesem Bareich nicht nur unter
monetiren Gesichtspunkten unschon;
Konflikte belasten in jedem Lebensbe-
reich Korper und Psyche gleichermalen
bis hin zu schwerwlegenden Erkrankun-
gen. Dies gilt allerdings in noch gestei-
gertern MaBe flir Kinstlarinnen, Musi-
kerinnen und Kulturschaffende. Denn
bei ihnen gesellt sich zu den allgemei-
nen menschlichen Empfindlichkeiten
vielfach eine erhihte Sensibifitit hinzu.
Dies macht sie zum einen empfindsa-
mer, aber damit auch empfindlicher und
empfanglicher fir tatsachliche oder so-
gar nur gefiihlte Angriffe. Zum anderen
sind besanders sensible Manschen auch
starker durch Konfliktsituationen belas-
tet. fine Entscharfung durch Mediation
ist, gerade auch unter Gesunderhal-
tungs- und entsprechenden Praventi-
onsgesichtspunkten, hier also besonders
wichtig.

Denn bel Storungen durch Konflikte
geht neben der Qualitit des Arbeitser-
Bebnisses var allem die Spielfreude ver-
loren, was bei Anhalten der Situation
nicht nur den Spal an der Arbeit nimmit,
sandern die Kinstlerinnen mittel- und
langfristig auch krank macht. Wer auf
Dawer in kanfliktbelasteten Arbsitsum-
gebungen arbeitet baw. arbeiten muss,
biit nicht nur persontiches Wohlbefin-
den und Lebansgualitst sin, sondarn
wird mittel- bis langfristig gesundheitli-
che Probleme bekommen. Rechizeitig
eingeleitete Konfliktentscharfungs-
Unterstlitzung durch Mediation ist ein
wirksames Gegenmittel,

Zwar wird die Methode der Mediation
auch unter Kiinstierinnen, Kulturschaf-
fenden und Musikerlnnen immer be-
kannter und zunehmend in Anspruch
genommen, Aber leider warten viele

Wie kann MIMMA kontaktiert
werden?

Weitere Informationen zu MiMMA
gibt es unter: www.mimma.de.

Dort finden Sie unter der Rubrik
aListe der Mitglieder« deren Tatig-
keitsschwerpunkie,

Hinterlegt sind auch die jeweili-
gen Kontaktdaten, so dass Sie nach
individuellern Bedarf die Expertin-
nen direkt kontaktieren konnen.

Voraussetzung fir eine Mitglied-
schaft bei MiMMA sind der Nach-
weis beruflicher Erfahrung in der
Film-, Musik-, Kunst- oder Medien-
wirtschaft sowie elne qualifizierte
Ausbildung als Mediatorin.

Beteiligte immer noch viel zu lange, be-
vor eine externe Mediatorin eingeschal-
tet wird. Eine weiterhin kontinuierliche
information und Aufkldrung Tber die
Wirkmechanismen von Mediation ist
daher sehr wichtig,

Diese Anliegen unterstitzt MIMMA
eV, mit seinem Mediztionsangebot so-
wie seinen Veranstaitungen und Verdf-
fentlichungen.

Angelika Kutz LLM. — Mediaterin,
Trainerin, Coach

Praxis fiir Mediation & Coaching
Hannover. Sie spislt regeimalig mit
Laien- und Profiorchestern.

E-Mail:
kontakt@orchester-mediation.de
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